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1 - Plano de Desenvolvimento de Unidade (PDU)

O Plano de Desenvolvimento de Unidade (PDU) da Assessoria de Acompanhamento e
Mediacado de Conduta (AAMC) consiste em um documento que define os rumos da
area, contemplando sua missao, visao de futuro e projeto institucional, bem como as
acoes e respectivas estratégias, visando atingir seus objetivos e metas. Tem vigéncia
para o periodo de 2025 a 2028, em consonéancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UnB, com seu Estatuto, o Regimento Geral, os seus regramentos
internos e nas normas emanadas dos Colegiados Superiores, além da Lei 8112/1990

e etc, em perfeito dialogo com o propésito de ser da propria AAMC.

Resulta de um processo sistematico e participativo de construgao, iniciado, sobremodo,
com a aprovagao da AAMC, pelo Conselho Administrativo (CAD), e de constante
didlogo com a Equipe interna e as demandas atinentes a nossa area, inclusive as
externas, o que permitiu elaborar um diagnostico das condi¢gdes de desenvolvimento
institucional da area em tela, com o fito de alinhar, estruturar e organizar o conjunto de
acgdes, projetos e metas para a area, todos alinhados aos principios constitucionais
abarcados na Constituigdo Federal: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade,
Publicidade e Eficiéncia, contemplando, ainda, os multiplos valores que abarcam, por

exemplo, a protecao da dignidade humana.

2 - Apresentacao da Assessoria de Acompanhamento e Mediacao de
Conduta - AAMC

A Assessoria de Acompanhamento e Mediagéo de Conduta da Universidade de Brasilia
(AAMC) é um orgdo integrante da Reitoria, uma Assessoria vinculada ao Gabinete da
Reitora da Universidade de Brasilia e suas atividades ndo se confundem com as
atividades de ouvidoria, de auditoria, de fiscalizacdo, de comissdo de ética e de
recuperacéo de valores.

Nesse sentido, suas a¢Bes e procedimentos seguirdo as diretrizes da Politica de

Direitos Humanos da Universidade de Brasilia, aprovadas pelo Consuni, devendo
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priorizar as praticas preventivas, a defesa e a difusdo da cultura da paz e a promocéo

da convivéncia solidaria, ética e pacifica no ambito institucional, em conformidade com
a ordem juridica posta.

3 - Organograma:

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL UnB

CONSUNI Conselhos Superiores

CEPE CAD
CONSELHO ) -~
GOMUNITARIO,
[ I I 1

(> ]

VINCULAGCAQ
Subordnagso Hierrquica

O

ecanato de Planejamento, Orgamento e Avaliacéo Institucional — DPO Setembro/2024

Fonte: https://aamc.unb.br/

4 - Estrutura Organizacional

A AAMC, no momento, é composta pelas seguintes areas:

e Direcéo.
e Assessoria.
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e Secretaria.
e Administracéo.

Porém, é mister destacar dois pontos: i) ndo temos servidores para compor a estrutura
acima, na atual conjuntura; ii) estamos em fase de elaboragédo do regimento interno,

instrumento que prevé nova estrutura para a Unidade.

5 - Composicao da Equipe da AAMC

No momento, a Unidade € composta pelos seguintes colaboradores:
Quantidade de servidoras do quadro efetivo: 04 (quatro).
Caracteristicas das servidoras: sexo feminino.

Escolaridade: todas de nivel superior, sendo duas doutoras, uma mestra e uma
especialista.

Composigdo dos cargos: 02 (dois) técnicos em assuntos educacionais; 01 (um)
secretario executivo e 01 (um) Assistente em administragao.

Assim denominadas:

Denise Bacellar Nunes;

Débora Inez Guedes Martins de Souza;
Maria Ivoneide de Lima Brito (Assessora);
Milena Farias Barrétto.

Cita-se, ainda, o auxilio de 01 (uma) colaboradora terceirizada (continua).

6 - Sobre as competéncias da AAMC

A AAMC foi criada por meio da Resolucdo do Conselho de Administracdo n.°
0035/2024, em sua 4372 reunido, realizada em 19/09/2024, atuando como uma
Unidade Correcional que deverd exercer suas funcbes com independéncia e

autonomia, visando zelar pela dignidade do ser humano.
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A Assessoria de Acompanhamento e Mediacdo de Conduta da Universidade de Brasilia
(AAMC) funciona como 6rgdo de apoio, orientacdo, planejamento, supervisao,
coordenacao, execucao e assessoramento administrativo da Reitoria em assuntos de
natureza disciplinar, na forma da Lei n°® 8.112/90, tendo como meta permanente a busca
pela integridade, a moralidade e a ética dos agentes publicos lotados na Universidade
de Brasilia - UnB, articulando-se a outras instancias internas, a fim de promover gestao
coordenada de integridade e exercé-la dentro de suas competéncias.

E importante compreender que a funcdo da AAMC se encontra consubstanciada pelo
pressuposto da legislacéo federal que rege o tema, mas, sobremodo, respeitando-se a
autonomia da UnB.

A autonomia universitaria da UnB e de sua gestdo recaem privativamente sobre 0s
processos de ensino, pesquisa e extensao e sobre a administracdo da UnB e as a¢cfes
preventivas de ilicitos ou, ainda, buscando desenvolver a¢des educativas e atividades
de prevencao, de reducdo e mitigacdo de supostas infracfes administrativas junto a
comunidade e as comissdes disciplinares.

A autoridade competente, por ato, constitui a Comissdo de servidores, nos marcos
legais, com o fito de conduzir processos administrativos apuratérios e seus destinos
disciplinares, nos cerne das leis vigentes. A AAMC acompanha as comissdes para que
cumpram o rito do processo administrativo disciplinar de acordo com a lei, destarte, a
AAMC acompanha, supervisiona e dar suporte administrativo necessario para a
conducdo de procedimentos investigativos, processos disciplinares e de
responsabilizagcdo de entes privados, além de orientar os gestores das unidades
administrativas e académicas quanto a adocdo, quando cabivel, de praticas

administrativas saneadoras.
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7 - Pressupostos institucionais da AAMC (missao, visao e
valores)

7.1 - Missao

Assessorar, acompanhar e instruir os procedimentos de mediacdo e conciliacdo de
conduta e disciplinares no ambito da Universidade de Brasilia, de forma eficaz,
eficiente, equanime, transparente e segura, contribuindo para a diminuicéo de conflitos
e 0 combate a possiveis ilicitos e a corrupcao, contribuindo para um ambiente cada vez

mais ético e integro.

7.2 -Visao

Ser reconhecida como uma Unidade Correcional, um 6rgdo de referéncia na
orientacdo, no apoio e na execucao da atividade de prevencao de ilicitudes e disciplinar
no ambito das instituicbes federais, promovendo exceléncia em sua atuagcéo, em favor

de toda a comunidade académica e da sociedade em geral.

7.3 - Valores

o Alteridade.

o Colaboracao.

o« Comprometimento.
« Dialogo constante.
« Eficiéncia.
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« Equidade.

« Etica.

« Gestdo democrética.
e Impessoalidade.

e Integridade.

e Justica social.

o Legalidade.

« Moralidade.

e Planejamento.

e Prestacéo de contas a sociedade.
o Probidade.

e Respeito.

e Seguranca.

o Sustentabilidade.

o Transparéncia publica.

8 - Objetivos:

A AAMC tem como foco o fortalecimento da Universidade, atuando, dentre as suas

diversas atribuicdes para:

I. promover a melhoria da gestdo e contribuir para o fortalecimento da integridade
publica;

Il. atuar em consonancia com a Politica de Direitos Humanos da UnB, visando a
prevencado, reducdo e mitigacdo de danos causados pelas diversas formas de
violéncia;

lll. desenvolver e executar, em parceria com o Decanato de Gestdo de Pessoas e a
Secretaria de Direitos Humanos, plano de capacitagdo nas tematicas relacionadas a

apuracéo de faltas funcionais e responsabilizacdo, em linguagem simples;

10
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IV. fomentar iniciativas voltadas a conscientizacao e orientacao da comunidade da UnB
acerca da conduta de servidores(as), para fins de prevencdo ao cometimento de
infragdes disciplinares;

V. articular-se a outras instancias internas, a fim de promover gestdo coordenada de
integridade e exercé-la dentro de suas competéncias;

VI. elaborar manuais, checklists, documentos-padréo e videos a serem encaminhados
as comissoes disciplinares e de responsabilizacdo, em linguagem simples, humanista
e objetiva;

VII. desenvolver acbes educativas e atividades de prevencéo, reducao e mitigacdo de
supostas infracdes administrativas junto a comunidade e as comissdes disciplinares;
VIII. orientar as comissdes disciplinares em aspectos relevantes no rito processual
aplicado a matéria, sem, no entanto, envolver-se diretamente na conducdo dos
trabalhos;

IX. elaborar juizo de admissibilidade quanto as dendncias, representacdes e demais
meios de noticias de infracdes disciplinares, bem como de atos lesivos a Administracao
Publica;

X. acompanhar, supervisionar e dar suporte administrativo necessario para a conducdo
de procedimentos investigativos, processos disciplinares e de responsabilizacdo de

entes privados.

9 - Eixos e diretrizes

Os eixos € as diretrizes norteadoras para o desenvolvimento do presente plano e suas
respectivas agdes no ambito da gestdo da correicdo, das agdes e dos canais de
comunicagao, da divulgagao cientifica, do didlogo com a comunidade universitaria e
com a sociedade, além da transparéncia na UnB, sao os abaixo listados. Assim, em

relagao as questdes em tela, trabalharemos com 10 (dez) eixos, a saber:

1. Acolhimento (humanizagao do atendimento, a mediagao e a conciliagéo).
Assessoria proativa, educacgao e inclusao.
Avaliacdo (IDECOR - indice de Desempenho e Execucdo da Atividade

Correcional).

11
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4. Capacitacdo (Plano de Desenvolvimento de Pessoas e a formacgao
continuada).

5. Comunicagao (campanhas de comunicagéo a respeito da Assessoria de

Acompanhamento e Mediagcdo de Conduta e sua matéria de atuagao).

Integridade (Plano de Integridade e L.G.P.D).

Maturidade (Modelo de maturidade e PDU).

Participagao social (a Assessoria e suas demandas).

Trabalho em rede e a internacionalizagéo.

= © © N o

0.Transparéncia e controle social (Lei de Acesso a Informacéo,
transparéncia ativa, dados abertos e atualizagdo de sistemas como o
CGU-PAD e/ou o e-PAD e/ou planilhas).

Dentre nossas diretrizes, diretamente articuladas com os eixos e o papel social da
AAMC, citamos:

a. assegurar a toda a comunidade (interna e externa) um canal independente e
acessivel para o acolhimento e o tratamento de denuncias, nos termos da lei,
acompanhando, supervisionando e dando suporte administrativo necessario
para a condugao de procedimentos investigativos, os processos disciplinares e
de responsabilizacédo de entes privados;

b. receber, tratar e dar as providéncias necessarias quanto as denuncias e/ou
pedidos de acessos a informacgao, de forma independente e imparcial, atuando
com independéncia na condugao dos processos, dentro de nossa algcada de
atuacao e quanto a atividade correcional;

c. pautar sua atuacido pela alteridade, a eficiéncia, a eficacia, a relevancia, a
efetividade, a imparcialidade, a celeridade, a transparéncia, a ética, a discri¢ao,
a confiabilidade e o respeito;

d. monitorar o andamento e/ou o cumprimento dos prazos de tramitagdo das
demandas (processos) e zelar pela qualidade das respostas a sociedade, no
que nos couber;

e. promover a mediagao e a conciliacdo de conflitos, no que nos couber;
auxiliar no fomento a politica de transparéncia, no que tange a LAI, aos dados
abertos, a integridade e ao controle social;

12
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g. respeitar toda e qualquer pessoa, preservando sua dignidade e identidade, nos
termos dos direitos humanos, desenvolvendo acgdes educativas e atividades de
prevencgao, reducao e mitigagdo de supostas infragcbes administrativas junto a
comunidade e as comissodes disciplinares;

h. trabalhar como importante instrumento de accountability, de controle e de
participacdo social, efetiva ponte entre a sociedade e a UnB, fomentando
iniciativas voltadas a conscientizagdo e a orientacdo da comunidade da UnB
acerca da conduta ética de servidores (as), para fins de prevengdo ao
cometimento de infragbes disciplinares;

i. atuar como importante 6érgao de ag¢des correcionais, de promocao e defesa dos
direitos de estudantes, servidores(as) docentes, servidores(as) técnico-
administrativos(as) e da comunidade extrauniversitaria em suas relagdes com a
UnB, quanto a instancia correcional e no que nos cabe;

j. contribuir para a promogao, também, junto as varias instancias académicas e
administrativas, dos direitos de grupos vulneraveis ou discriminados e para a
melhoria da gestdo para o fortalecimento da integridade publica, no que nos

cabe.

10 - Papel central, principal politica e algumas agoes

O nosso papel central ja consta da resolugao norteadora que criou a AAMC, todavia,
com o fito de apresentar um fio condutor para nossa area, apresentamos, na sequéncia,
as principais politicas, planos, projetos e/ou agdes e documentos relacionados a gestao
da correi¢cao, das premissas e dos canais de comunicagao, da divulgag¢ao, almejando-
se um perfeito dialogo com a comunidade universitaria e com a sociedade, a luz da
transparéncia na UnB.

Dito isso, postula-se que a principal politica da AAMC da UnB sera no sentido de
fortalecer a Assessoria enquanto espacgo de correi¢cao, controle e de participacao social
junto a UnB e a comunidade interna e externa, enquanto Assessoria proativa, com o
fito de melhorar os indices de integridade, de maturidade, de transparéncia e de ética

do corpo de servidores da UnB e do préprio setor, bem como de apresentar propostas

13
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de politicas e/ou agdes nessa seara, para tanto continuara a desenvolver agdes nas

seguintes dire¢des, dentre outras:

o fortalecer o canal de tratamento de denuncias correcionais e combate ao
assédio e demais tipos de violéncias, ao elaborar manuais, checklists,
documentos-padrao e videos a serem encaminhados as comissdes disciplinares
e de responsabilizagdo, em linguagem simples, humanista e objetiva.

¢ Manter o monitoramento dos processos, orientando as comissdes disciplinares
em aspectos relevantes no rito processual aplicado a matéria, sem, no entanto,
envolver-se diretamente na condugao dos trabalhos.

¢ Realizar a avaliacéo periddica de nossas acgdes, buscando melhorias quanto a
nossa classificagdo no IDECOR e no Modelo de Maturidade, buscando avaliar e
monitorar nossas agdes quanto a efetividade e a qualidade dos trabalhos
efetuados quanto aos processos e agbes correcionais.

e Fomentar melhorias na transparéncia, como atualizagdo dos dados no sitio
eletrénico oficial da area; em nossa pagina, nos sistemas e nas planilhas as
quais utilizamos.

e Aprimorar, ampliar e oficializar o alinhamento técnico com as areas vinculadas,
as comissdes e outras unidades de integridade, como forma de crescimento
conjunto.

¢ Manter atualizada o site de nossa Unidade, no que nos couber.

e Fomentar o papel da AAMC, mediante o devido engajamento dos servidores da
area e/ou membros das comissdes, objetivando proporcionar espaco de dialogo
e continua melhoria dos servigos prestados, dentro de nossa algada de atuagao.

e Fortalecer a participagdo interna e/ou externa em eventos como palestras,
reunides, conselhos, lives e demais oportunidades de apresentar a comunidade
da UnB ou externa os trabalhos e competéncias de nossa Unidade e suas

atribuicoes.

14
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11 - Iniciativas com foco na acessibilidade e na

sustentabilidade

Tendo em vista que a acessibilidade e a sustentabilidade s&o fatores importantes, no
cerne da atuacao da UnB e, por conseguinte, de nossa propria Unidade, descrevemos
algumas iniciativas estratégicas para a implementacao das medidas de acessibilidade
e sustentabilidade ambiental nas agbes relacionadas a gestdo correcional, da
informacgéo e das agdes e dos canais de comunicagao, da divulgagéo, do didlogo com
a comunidade universitaria e com a sociedade, almejando a transparéncia na UnB,

conforme melhor delineado abaixo:

A AAMC da UnB, desde sempre, atua com um olhar da ética, da incluséo e da justica
social, para tanto, velamos pela formacéo continuada de toda a nossa Equipe. Nosso
entendimento é o de que nosso papel é atender a triade: “informar, formar e
transformar”. Nesse sentido, estamos em dialogo e parceria com outras areas, com a
premissa de estruturarmos agdes, como melhorias em nossa pagina, no que tange ao
quesito acessibilidade, de nossos formularios, na formacéo e na capacitacdo de nossa
Equipe, quanto aos topicos que abarcam nossa area, entre outras, para sermos uma
Assessoria com 0 maximo de acessibilidade possivel, o que podera eclodir na
elaboracao de editais e de formalizagdo de acbes com bolsistas, entre as areas,
buscando-se desenhar uma Assessoria que atue e contemple o maximo de

acessibilidade para seus usuarios.

11.1 - Perspectivas de iniciativas e de agoes exitosas

Almejando-se elaborar iniciativas e agdes reconhecidamente exitosas no ambito da
gestdo correcional, da informacado e de acbes e dos canais de comunicagao, da
divulgacédo, do dialogo com a comunidade universitaria e com a sociedade, além da
transparéncia na UnB, postula-se que o trabalho da AAMC deve ser um continuo e

requer passos constantes, pois, na pratica, o que se proteja € uma mudancga de cultura

15
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institucional, compreendendo que servimos ao publico e que, portanto, o nosso agir
devera ser o mais transparente e ético possivel.

Entdo, o nosso éxito é/sera trabalhar continuamente em favor de uma Universidade
mais eficiente, eficaz, efetiva e relevante, com participacado social, transparéncia e
ética, de forma democratica e plena, destarte, procuramos guiar nossos passos nessa
diregao. Outrossim, pretendemos participar dos eventos, na condigao de palestrantes,
organizadores e/ou participantes em geral, representado a UnB e nossa Unidade, cujo
tema abarque o papel das Corregedorias Universitarias na defesa dos direitos
humanos. Sendo, desse modo, uma oportunidade impar, de troca de experiéncias,
internacionalizacao e de cooperagao em rede. Participaremos e organizaremos alguns
eventos nessa seara. Participaremos de varios cursos na area correcional, como
cursos de combate ao assédio, com o objetivo de ampliarmos nosso conhecimento
técnico e, por conseguinte, propagarmos para toda a UnB, em constante formacao

continuada.

Ressalta-se, portanto, que a iniciativa principal é/sera a institucionalizagcdo da AAMC,
sua aprovagao nos conselhos, a adesdo ao e-PAD e outras, outrossim, emerge o

projeto apresentado no préximo tépico.

12 - Projeto central: organizacao e estruturagao da unidade

correcional e de sua equipe

12.1 - Unidade responsavel:

AAMC, GRE, DGP e outras areas correlatas.

12.2 - Objetivo geral:

16
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aprimorar as relagdes humanas entre servidores, comissdes e o publico em geral,
visando melhorar a produtividade dos servidores e a qualidade de vida e seguranga no

trabalho.

12.3 - Objetivos especificos:

1. Formar uma Equipe de trabalho com coletividade, em parceria/apoio com o Gabinete
da Reitora (GRE), o Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) e outras Unidades, dentro

do que nos concerne.
2. Capacitar a Equipe para desempenhar com eficiéncia as suas fungdes.

3. Organizar o ambiente de trabalho saudavel que favorega a motivagao e satisfacéao

do servidor.

4. Aumentar a produtividade e a qualidade na prestagdo do servico em geral,
sobremodo, no que concerne ao apoio as comissodes, atrelado a implementacao e

estruturacdo do PGD.

5. Contribuir para a melhoria do ambiente de trabalho, buscando envidar esforgos para
a ampliagao do corpo de servidores, a reducédo de excessiva demanda de trabalho e a
insuficiéncia de recursos humanos, somados, em muitos casos, a falta de método e de
estabelecimento de rotinas de trabalho, o que certamente podem provocar estresse e
doencas nos servidores, o que compromete a prestagdo de servico publico de
qualidade. Destarte, busca-se implantar praticas de boa gestdo administrativa e a
uniformizagdo de rotinas e procedimentos, almejando a melhoria dos trabalhos

prestados a comunidade como um todo.

12.4 Acgoes estratégicas do projeto:

1. Reorganizar os formularios, o fluxograma e o organograma do setor, eliminar

servigos desnecessarios, criar método de divisdo de tarefas equilibrado e uniforme,
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criar procedimentos operacionais padrao por area de atuagao, tendo como base o
Plano de Gestao de Desempenho, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas e outros

que forem necessarios e/ou cabiveis.
2. Motivar e buscar o comprometimento dos servidores envolvidos na area.

3. Capacitar e fortalecer a orientagcdo em rotinas de trabalho para os membros da

Unidade e das comissdes e demais servidores, no cerne de nossa atuacgao.

12.5 Cronograma de Implantacéo:

A ser realizado no transcurso do periodo de vigéncia do presente plano (2025 a 2028).

12.6 Resultados esperados:

1. Organizacao fisica e administrativa da AAMC.

2. Constituicdo e composicdo de uma equipe fisica com numero de servidores e

respectivos atributos necessarios para o andamento dos trabalhos.

3. Organizagado dos processos, mantendo-os com andamento em dia, no tempo
previsto na legislagado e com a redugao no tempo atual, vigente no Painel Correigcdo em

Dados.

4. Langamento de atualizagdo dos processos no sistema (CGU-PAD e/ou ePAD) e nas

planilhas.

5. Integragéo entre as areas que compdem a integridade.
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6. Analise da produgado dos membros da Equipe, por intermédio do Polare e outros

sistemas que contemplem um processo continuo de avaliagdo, medicéao,

monitoramento e melhorias no desempenho da Equipe.

7. Redugéao da fadiga, estresse e possivel absenteismo no trabalho.

8. Formacao e estruturacido da Equipe, com efetivo saber técnico e condicbes de

trabalho.

13 - Metas e acdes - descritivo geral do PDU

Em virtude de o planejamento estratégico para o Ciclo 2025-2028 apresentar-se em

fase de revisdo/elaboragcdo, o estabelecimento das metas e das acdes priorizadas

neste plano considerou a praxe da unidade nos ultimos anos, centrado na regularidade

procedimental, na busca pela exceléncia operacional, na celeridade processual, assim

como na execucao das demandas correcionais como fonte para a preservacao da ética

e da integridade, na atuacéo de servidores e de membros das comissbes nomeadas

pelo GRE, além dos pontos fracos que carecem ser melhorados em nossa Unidade.

Diante desse cenario, a AAMC envidara esfor¢os para a realizagao das metas e das

agoes a seguir descritas:

1.

Trabalhar para a aprovagédo/homologacgao da Resolugéo que reconhece a AAMC
como uma Unidade Correcional no Conselho Universitario (CONSUNI) e, por
conseguinte, na Controladoria-Geral da Unido, nos termos legais que
contemplam a questao.

Criacéo e aprovacgao do Regimento Interno de nossa Unidade, submetendo a
proposta deste a Administracdo Superior e ao Conselho cabivel.

Monitorar prazos e controlar estoques de processos, inclusive os de anos
anteriores, destarte, a AAMC procedera ao monitoramento dos prazos
regimentais, dos pedidos de vistas e dos processos avocados, bem como ao
controle de estoque dos processos de controle interno, a fim de contribuir com a
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melhoria de desempenho institucional e com a observancia ao prazo
prescricional.

4. Reducdo dos prazos para a instauragcdo, o andamento e a conclusdo dos
processos.

5. Acompanhar, apoiar e auxiliar, no que |he couber, a execugédo das atividades
correcionais quanto ao desenvolvimento dos trabalhos pelas Comissoes.

6. Realizar reunides internas e externas, a exemplo, com os diretores de unidades,
com o Gabinete da Reitora, com as demais instancias da Integridade, ou com
orgaos de controle interno e/ou externos, ligados a tematica disciplinar ou outras
engendradas no cenario.

7. Efetuar o mapeamento dos processos, a descricdo das rotinas e das listas de
verificagcdo de atividades (checklists), construindo fluxos tanto para as
comissdes quanto para a prépria Equipe da AAMC.

8. Elaborar, avaliar e monitorar as rotinas de controles e a¢des internas de nosso
setor, exercendo encargos de correigao e de inspegao.

9. Realizar juizo de admissibilidade de procedimentos disciplinares.

10.Deliberar sobre pedidos de providéncias recebidos, executando as acdes
necessarias, dentro do que nos cabe.

11.Manter a organizagao administrativa e o controle interno da prépria Unidade, no
que atine aos fluxos e processos.

12.Solicitar atualizagao constante do cadastro de pessoal ao Decanato de Gestao
de Pessoas - DGP.

13.Desenvolver/atualizar fluxos de processos tanto para as comissdes quanto para
a equipe da AAMC para orientar as comissoes.

14.Capacitar os servidores e os colaboradores lotados na AAMC, os membros das
Comissdes, em instancia micro, e a comunidade da UnB, em instancia macro,
quanto a material correcional.

15.Disponibilizar a comunidade académica capacitagcao interna ou externa voltada
a matéria disciplinar.

16.Capacitar os membros das comissbes processantes, com reunides especificas

para essa finalidade.
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17.Divulgar aos servidores capacitacao externa e on-line, voltada a matéria
disciplinar (escolavirtual.gov.br).

18.Ministrar palestra aos servidores, com o tema: "Direitos e Deveres dos
servidores publicos a luz da 8.112/90" ou outros correlatos.

19.Ofertar agdes de capacitagdo para os servidores da AAMC, na tematica:
Procedimentos para Apuragdo da Responsabilidade Administrativa de Pessoas
Juridicas.

20.Alimentar o site/pagina institucional da AAMC, elaborando e/ou melhorando
seus conteudos, langando-os no ar.

21.Criar e atualizar as planilhas, com todos os processos que a AAMC
cria/gera/monitora referente aos PADs, PARs, SINVES, etc e os sistemas
eletrénicos da Unidade correcional, mediante a ades&o e a atualizagdo quanto
ao uso dos sistemas CGUPAD e/ou ePad, com o cadastro e/ou a atualizagao
dos processos nestes ou da base ja existente.

22.Rever/atualizar todos os modelos favoritos (de formularios) que sao utilizados
pela area quanto aos textos no SEI.

23.Lancar todos os modelos de textos utilizados pela area, e que ainda nao foram
langados, devidamente atualizados, no Sistema Eletrénico de Informagao (SEI).

24.0rganizacao e/ou apoio de, no minimo, um evento que trate do tema da ética,
da integridade e da correigao.

25. Apresentar relatorio anual de atividades para as instancias necessarias.

14 - Fluxo de trabalho na apuracao de supostos ilicitos

14.1 - Requisito de supostos ilicitos para procurar a

apuracao da AAMC:

1-Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990, destacando-se, em particular, os artigos
116 ao 182 da citada lei.
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2 - Cédigo de Etica Profissional do Servidor Pubico Civil do Poder Executivo Federal,
Decreto n.° 1.171, de 22 de junho de 1994.

3 - O codigo de processo civil e os regramentos que abarcam os direitos humanos.

4 - Constatacoes ou informacdes, de qualquer natureza, sobre condutas supostamente
irregulares praticadas por agentes publicos que chegarem ao conhecimento de algum

servidor e/ou das unidades e dos demais 6rgaos da UnB.

14.2 - Fluxo de apuracao de ilicito de natureza moral e

sexual

A atuacao de nossa Unidade centra-se nos regramentos legais atinentes ao tema, bem

como ao fluxo aprovado nos Conselhos da Universidade de Brasilia.

14.3 - Caracteristicas e materialidade do ilicito a ser

apurado pela AAMC:

Nossa orientacdo inicial é que todas as manifestacdes, sobremodo as denuncias,
devem ser registradas na Plataforma Fala.BR, com os elementos minimos de
materialidade e de autoria, a exemplo, citamos: o fato, a data e periodo do ocorrido,
0 nome completo do agente, provas materiais, para que sejam encaminhadas a AAMC
para o devido tratamento institucional.

A Equipe da AAMC tem como uma de suas atribuicdes oferecer suporte técnico as
comissoes investigativas e processantes e atuar, de forma permanente, na prevencéao
de infracbes administrativas, a saber: prestar orientacdo técnica as comissbes de
processos disciplinares e sindicancias investigativas instaurados e conduzidos por
unidades académicas e administrativas, incentivando, sobretudo, o espaco do dialogo,
da mediagédo e da conciliacdo e da escutatoria, agdes peculiares, na constru¢do do

espaco que contemple relacbes saudaveis.
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14.4 - Gabinete de Crise da Unidade

A AAMC incentiva e tutela a implantagdo dos projetos de gerenciamento de crise das
unidades administrativas. As manifestacbes e/ou os possiveis conflitos ocorridos na
unidade, podem ser gerenciados, inicialmente, no cerne das préprias unidades e
fortemente documentados pelos canais formais da UnB (como os Conselhos, a propria
Ouvidoria, registros em atas, via SEI). As regras do trabalho, capacitagoes, organizacao
de escalas, horarios, dentre outras sdo atribuicbes exclusivas dos gestores de

unidades.

15 - Metodologia efetuada para a elaboragao do PDU da
AAMC

A luz da aprovacdo, no CAD, da resolucdo que criou a AAMC e, ainda, com a eleicdo
da nova Reitoria, com o fito de alinhamento de premissas e propésitos, frente as reais
demandas e necessidades da UnB e de nossa prépria area, deliberou-se, entado, pela
elaboracgao coletiva do presente plano, tendo em vista, inclusive, demandas externas,
provenientes de 6rgaos como a Controladodoria-Geral da Unido, o Tribunal de Contas
da Uniao (TCU) e outros.

Destarte, houve a mobilizacdo da Equipe, em reunides especificas, para a construcao,

a elaboracao, a apreciagao e a efetiva construcéo do presente PDU.
Nesse patamar, as etapas cumpridas foram as seguintes:

* reunido com a Reitora.

» Mobilizacdo da Equipe.

» Elaboracéo coletiva da minuta.

= Analise, reflexdo, conferéncia, correcao e elaboragao da versao final.

= Aprovacgao pela Equipe e publicacao.
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Houve, também, elaboracdo de uma avaliacdo do ambiente, mediante analise do

cenario interno e externo.

16 - Avaliagao do ambiente - cenario interno e externo -
Analise SWOT

Outrossim, foi efetuada uma breve analise do cenario posto, de modo que os resultados

sao os seguintes:

16.1 - Forcas

Equipe qualificada e capacitada.
Integragdo e comunicagao com as demais areas académicas e administrativas.
Comprometimento da equipe.

Atuacéo estratégica em nivel institucional.

a b w0 nh =

Articulagdo com érgaos de controle e de avaliagao interna e externa.

16.2 - Fraquezas

1. Necessidade de melhorias na infraestrutura fisica e tecnolégica.

2. Necessidade de projeto de seguranga da informagao sigiloso voltado para o
setor.

3. Necessidade de aprimorar as estratégias de retencao de servidores.

4. Rotatividade de servidores.

5. Insuficiéncia de reposi¢cao/substituicao de servidores evadidos e/ou cedidos.
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- Oportunidades

Aperfeicoamento dos mecanismos de gestdo e governanca.

Capacidade de articulagao em torno de temas estratégicos.

Imagem institucional e autonomia constitucional.

Disponibilizagdo pelo Governo Federal de sistemas estruturantes (ePAD/CGU-
Pad).

Demandas de transparéncia publica, de governancga, de gestédo de riscos e da
integridade.

Ofertas de capacitagao gratuitas.

- Ameacas

Alto custo e fragilidades metodoldgicas de indicadores e rankings universitarios.
Baixa remuneragao de servidores.

Alta rotatividade de servidores.

Implantagao frequente de novos sistemas e demandas por parte da CGU, com
impactos nos processos da Universidade.

Curtissimo espaco de tempo para prestacdes de contas e emissao de
relatorios institucionais.

Legislagao especifica dispersa, volumosa e alterada com frequéncia,

impactando processos relevantes.

17 - Implementacao e controle:

O PDU sera implementado a partir de sua publicacao e, por conseguinte, no transcurso

do seu periodo de vigéncia.

Considerando-se que fatores externos e/ou internos podem influir diretamente na

execucao deste, o Plano em tela sera reavaliado, anualmente e/ou sempre que
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necessario, com o fito de ajustes, corre¢des, melhorias, supressao e/ou ampliagao das
metas e agdes, a medida em que os resultados ou concretizagdo ocorrerem ou mesmo

se mostrarem inviaveis de acontecerem frente ao cenario existente.

18 - Avaliacao e feedback

A avaliacao e o monitoramento deste sera efetuado tanto por nossa area, quanto pelo
DPO, anualmente, em perfeito dialogo entre a Equipe da AAMC e, ainda, com outras

Unidades, envolvidas no pleito.

19 - Cronograma

O prazo previsto para a execugao do presente plano € o de 2025 a 2028, com etapas
e prazos menores, a serem delineados pela Equipe e junto a Equipe, tendo em vista a

propria composicao da forga de trabalho desta.

Sigamos para colocar o presente plano em pratica.
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